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Nečakaný problém s peniazmi, zákazníkmi, dodávateľmi v dôsledku COVID-19?



Kde bolo, tam bolo ...

... a podnikali šťastne až kým nepomreli. 

Podobnosť so skutočnými podnikateľmi nie je náhodná.



Kde bolo, tam bolo ...

... a podnikali šťastne až kým nepomreli. 

... Princ musí splniť 3 úlohy:

• preukáže pokles tržieb

• preukáže že nebol v ťažkostiach

• dokáže vyplniť žiadosť 

... a zabiť 9-hlavého draka.



Kde bolo, tam bolo ...

Poznámka autora: 

zabiť draka je pre mnohých ľahšia úloha ako získať príspevky ...



POKLES TRŽIEB ...



AKO TO FUNGUJE ...



3 ZÁKLADNÉ OTÁZKY

1. AKÝ MÁM PROBLÉM?

2. AKÁ JE  PRÍČINA TOHOTO PROBLÉMU?

3. AKO PROBLÉM VYRIEŠIM?



PROBLÉMY

1. PENIAZE

2. ZÁKAZNÍCI

3. DODÁVATELIA



2. AKÁ JE  PRÍČINA PROBLÉMU?

METÓDA 5P

• Prečo nemáme peniaze?
Lebo nám neplatia zákazníci

• Prečo nám neplatia zákazníci?
Lebo im dodávame nekvalitný produkt. 

• Prečo im dodávame nekvalitný produkt?

Lebo nakupujeme materiál lacnejšie?

• Prečo nakupujeme lacnejšie?
Lebo nemáme peniaze na nákup kvalitných materiálov. 



2. AKÁ JE  PRÍČINA PROBLÉMU?

PREČO NEMÁME PENIAZE?

• nepredávame

• neplatia nám

• nechcú nám požičať

• nemáme rezervu

• máme vysoké pohľadávky

• máme vysoké zásoby

• ...



2. AKÁ JE  PRÍČINA PROBLÉMU?

PREČO NEMÁME ZÁKAZNÍKOV?

• zatvorení kvôli COVID-19

• nemajú záujem o produkty

• zahraniční (zatvorené hranice)

• nemajú zdroje na nákup

• vysoké pohľadávky

• neplatia



2. AKÁ JE  PRÍČINA PROBLÉMU?

PREČO NEMÁME DODÁVATEĽOV? 

• zatvorení

• nedokážu vyrábať

• zahraniční (zatvorené hranice)

• nemajú materiál

• nemajú zdroje na nákup materiálu

• neplatíme im

• ...



3. AKO SME VYRIEŠILI PROBLÉM S PENIAZMI?

• ANALÝZA POTRIEB

• ANALÝZA ZDROJOV

• CASHFLOW PLÁN



3. ANALÝZA POTRIEB

NEODKLADNE ODKLADNE 3M ODKLADNE

NEVYHNUTNÉ 

POTREBNÉ 

MOŽNÉ 

MZDY

NÁJOM

ENERGIE

...

DODÁVATELIA

DANE A ODVODY

PORADENSTVO

...
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INVESTÍCIE

...

DODÁVATELIA

...

DODÁVATELIA

SLUŽBY

PORADENSTVO

...

X

INVESTÍCIE

ODMENY

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

INVESTÍCIE



10 ZLF    264,89 EUR 12 ZLF    129,46 EUR

34,75 21,61

15



3. ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...



3. KONCENTRÁCIA DODÁVATEĽOV

... PRED COVID-19 

POČAS A PO COVID-19 ... 

100 150 350 = 500

400 100 0 = 500



3. ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...



19

TIPY



3. ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

INTERNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...

• FAKTORING

• ÚVERY

• TOLLING

• ...

• JOINT-VENTURE

• INVESTÍCIE

• ÚVERY

• ...

• PRÍSPEVKY

• DOTÁCIE

• ...

• CROWDFUNDING

• INVESTÍCIE

• ...

• ...



3. CASHFLOW PLÁN



3. KATEGORIZÁCIA ZÁKAZNÍKOV

EXISTUJÚCI NOVÍ

EXISTUJÚCI 

PRODUKT

NOVÝ 

PRODUKT

ZARIADENIA

KÁVA

PREPRAVA

...

KÁVA

PREPRAVA

E-SHOP

...

DEZINFEKCIA

KOLÁČE

DONÁŠKA

RÚŠKA

...

DEZINFEKCIA

KOLÁČE

DONÁŠKA

RÚŠKA

E-SHOP

...



3. AKO SME VYRIEŠILI PROBLÉM S ODBYTOM?

ZVÝŠENIE PRODUKCIE

• Distribútor medicínskej techniky dodáva ochranné prostriedky do nemocníc

• Prepravná spoločnosť vozí materiál pre krízový štáb (27%)

• Výrobca potravín zvýšil produkciu (+61%)

• Predajca fashion preniesol predaj na web (online + 30%)

ZMENA SORTIMENTU

• servis dverí

ZAHRANIČIE

• Kozmetická firma, po preprogramovaní stroj na zdravotnícke podložky vyrába 
rúška (Bielorusko)



3. AKO VYRIEŠILI PROBLÉM S ODBYTOM INÍ?

ZVÝŠENIE PRODUKCIE

• Kalas Medical s.r.o. (SK) dodáva ventilátory na Slovensko miesto do zahraničia

• Chirana Medical Stará Turá zvýši produkciu na štvornásobok

• Obchody hlásia zvýšený dopyt po potravinách či drogérii včítane online

ZMENA SORTIMENTU

• ZORNICA Bánovce n/Bebravou vyrába rúška

• Pivovar ŽiWell Piešťany vyrába dezinfekciu z piva

• Šoféri jazdia pre konkurenciu

ZAHRANIČIE

• F1: Mercedes začne dodávať tisíce pľúcnych ventilátorov

• Kozmetická firma má stroj na zdravotnícke podložky, po preprogramovaní 
vyrába rúška (Bielorusko)



3. AKO SME VYRIEŠILI PROBLÉM S DODÁVATEĽMI?

• kategorizácia dodávateľov



3. KATEGORIZÁCIA DODÁVATEĽOV

EXISTUJÚCI NOVÍ

EXISTUJÚCA VÝROBA

ZMLUVY

STARÝ MATERIÁL

NOVÁ VÝROBA 

KÁVA ZAMESTNANCOM

...

KÁVA + KOLÁČ

KÁVA + HIGEEN

...

EXISTUJÚCA VÝROBA

NOVÝ MATERIÁL

PRIAMY ODBER (KOMODITA)

...

REŠTAURÁCIE + PLASTY

...

AL – SKLO

PVC ŠTÍTY

SERVIS DVERÍ

...

SERVIS DVERÍ

...



3. AKO SME VYRIEŠILI PROBLÉM S DODÁVATEĽMI?

• kategorizácia dodávateľov

• dostupnosť zásob

• revízia ročných plánov (s mesačným forecastom)

• tooling

• alternatívni dodávatelia (Bloomber, Gartner, Yahoo Finance..)

• alternatívne materiály (AL-sklo; 3D)

• joint-venture



Nedostatok nenastane ak ...



Nedostatok nastane ak ...



Peter Andrišin
 0907 735 697

 peter.andrisin@dozen.sk

...   zazvonil zvonec 

(a to je začiatok)


